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Ut med det gamla, in med det nya — JM ar i full fard med att flytta till
nytt huvudkontor. Strax innan flytten moter jag vd Johan Skoglund for
ett samtal om ledarskap, den forestaende pensionsboomen, jobbiga upp-
sagningar och crawlkurser for vuxna.
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JOHAN SKOGLUND INGER LUGN OCH TRYGGHET. Detta trots att han &r vd for
ett foretag med ett par tusen anstillda — i en bransch som, likt de flesta
andra, kdnner av rddande finanskris. Han tvingades sdga upp 600 medarbe-
tareidr, ndgot han medger dr den klart jobbigaste delen i hans uppdrag. Sam-
tidigt ser han ljust pa framtiden for JM — det svenska foretag som kanske
allra framst forknippas med bostadsbhyggande i Sverige.

Vi méts en dramatiskt mérk novemberdag p& huvudkontoret i Solna. Over-
allt syns flyttkartonger — JM dr i full fard med att flytta in i nya egenhédndigt
byggda lokaler ett par kvarter harifran. Pa fridgan om varfér, svarar Johan
Skoglund att det &r bra att d& och da rora pa sig. De har suttit i samma hus i
tio &r och i och med flytten rensas en hel del ut. Ménga kartonger fyllda av
gamla handlingar kastas och ger plats fér nytt.

Ut med det gamla och in med det nya. Det symboliserar ocksé foretaget — ja,
kanske hela branschen. Ur kriser fods mojligheter och faktum &r att JM inte
langre bara bygger bostdder utan dven satsar pa entreprenadverksamhet.
Fler ben att sta pa ndr det blaser kalla vindar alltsa. Personalméssigt star
byggbranschen som sd ménga andra infor en stor pensionsavgang. Nu géller
det att fa in nytt, friskt blod att ta Gver pensiondrernas sysslor. Men hur
lockar man dem? Det talar vi om under den dryga timmens intervju, innan
det dr dags for fotografering ute pa terrassen. Vi talar ocksa om hur det kom
sig att Johan Skoglund blev vd vid sa unga &r, och hans stora idrottsintresse.
Men vi borjar med krisen.

VAN VID KRIS

Johan Skoglund intog vd-positionen den 1 november 2002. Till viss man lik-
nade den ekonomiska situationen dagens. En IT-bubbla hade spruckit och
ldmnat rejdla orosmoln pé& den nationalekonomiska himlen.

— Likheterna med dagens situation ar att marknaden ganska snabbt och
dramatiskt forandrades. D& drabbades vi hardare eftersom ménga IT-féretag
gjorde stora neddragningar. Stader som Stockholm och Goteborg paverkades
eftersom de hade stor telekomverksamhet. Fér oss och alla andra féretag
som arbetade med bostdder forsimrades marknaden snabbt, det markte vi
tydligt. Det som skiljer den tiden frdn nu var att vi inte hade lika stora pro-
blem med bankerna. I och med bankernas bekymmer nu, och den globala
finanskrisen, paverkas dnnu fler branscher. Det marks tydligt att det ar val-
digt viktigt med goda bankrelationer for att kunna driva sin verksamhet.

JM hade expanderat rejilt innan Johan Skoglund tog Gver vd-posten, och
ndr tiderna blev simre den géngen, blev det forstas vd:s roll att dra &t brom-
sen kraftigt.

— Vi fick rita om projekt, dra ner bemanning och sitta kontroll och styrning
pa plats. Darfor var vi battre forberedda den hér gangen, det gick mycket
snabbare att dra ner och vi visste battre vilka dtgarder vi skulle genomfora.

Férandringarna som JM gor nér det dr firre som séker bostad kan exempel-
vis handla om att dra ner projektstorlekarna, gora ldgenheterna mindre s
att fler har rdd med dem, och bygga hyresrétter.

— Normalt ligger vart fokus pa bostads- och dganderatter men nar vi marker
att det blir smre tider kan vi tdnka om.

JM bygger ocksa vardboenden och kommersiella lokaler. Hela entreprenad-
verksamheten i Stockholm omsitter 20 procent av verksamheten. Detta for
att minska riskerna och kunna halla i gdng verksamheten i tréga tider.

Ni varslade och sade upp ungefir 600 personer i ar. Intikterna under
forsta halvaret 2009 gick ner med cirka 35 procent jaimfort med 2008. Hur
lange till tror du vi far vinta till en uppgang?

— Marknaden har redan aterhdmtat sig — kanske snabbare dn vi kunde tro.
Det dr kunder pé visningarna och ordentliga budgivningar pa andrahands-
marknaden. Men de nu sa laga rantorna kommer formodligen att ga upp
nésta ar, samtidigt som experterna talar om 6kande arbetsléshet. Och det
ddmpar ju bostadsmarknaden. Vi tycker att det &r for tidigt att sdga "nu har
det vant”. Vi vill nog se att marknaden haller i sig en langre tid innan vi bérjar
bygga med samma tempo och niva som 2006-2007.

I vissa stader, som Uppsala och Lund, drabbas JM mindre hért eftersom uni-
versitet och landsting inte har paverkats av krisen lika mycket som indu-
strin.

— Men beroendet av att det gar bra for svensk industri dr annars starkt
eftersom det ar ddar manga av vara kunder arbetar.

FORSTA SOMMARJOBBET PA BPA

Hoppfullhet infor framtiden har han dock. Och som sagt, han har varit med
forr och verkar inte skrammas av en dipp i konjunkturen. Vi talar om varifran
hans intresse for byggbranschen kommer. Johan Skoglund é4r fédd och upp-
vuxen i Uppsala. Pappan var byggnadsingenjor, sa vissa influenser finns
hemifrén. Forsta sommarjobbet var p& BPA i 14-arséldern.

— Jag tjdnade 9:50 i timmen, kommer jag ihdg ...

Som nybliven koérkortsinnehavare jobbade han pa Skogaholms bréd och
levererade limpor till butiker. Varnplikten férde honom i borjan av 1980-talet
till Norrtélje och davarande LV3. Det var ocksa i samband med lumpen han
traffade sin blivande fru.

— Vi mottes forsta gangen pa dans i Uppsala och hon kom fran Norrtélje.
Nar vi traffades var vi 18 ar, efter att jag gjort lumpen skildes vara vagar pa
grund av olika studieorter. Men Birgitta hade hela tiden en speciell plats i
mitt hjarta.

Sé det dréjde ndgra ar innan tajmingen var ratt, och idag ar Johan och Bir-
gitta gifta och har tre déttrar.

Aren efter varnplikten tillbringades p& KTH i Stockholm och Johan Skog-
lund bodde i Stockholm under fyra ar.

— Sedan, nér jag flyttade ihop med Birgitta fortsatte vi att bo i stan nagra ar
innan vi byggde vart eget hus i Norrtilje, intill Birgittas foraldrars gérd.

2005 flyttade familjen till Djursholm, till ett putsat hus fran 1930-talet. Det
var en langtan efter kortare resvag till arbetet som foranledde flytten. For
mycket tid hade gétt &t till pendlande.

IDROTTSNORD

Idrott har alltid varit ett stort intresse for Johan Skoglund. Han beskriver sig
som ndgot av en idrottsnérd ndr han var yngre. Det yttrade sig i att han spe-
lade basket, hockey, bandy, fotboll, tennis och lite handboll.

— Mest var det fotboll, bandy och tennis. Tennisen héller jag fast vid, jag
spelade senast i morse mellan sju och atta. Jag spelar minst tvd ganger i
veckan, bade fore jobbet och med familjen.

Utmaningar som ldnglopp pa skidor har blivit ett starkt intresse. Johan
Skoglund rdaknar upp flera kdnda lopp runt om i Europa som han deltagit i —
alla mellan fyra och nio mil.

— I januari ska jag kéra Dolomiten Lauf, det dr sex mil skate. Ddaremot har
det inte blivit ndgot Vasalopp dnnu.

Han gillar ocksa att simma, men har haft svart for crawl. Darfor sag han en
ny utmaning i att lara sig just det.

— Sa nu gar jag en crawlkurs for vuxna pa onsdagskvillar. Férhoppningsvis
kommer jag att kunna crawla hyfsat efter de tio tillfallena.

Dusom arbetar ganska mycket, skulle du inte vilja ha de dar traningstim-
marna hemma i soffan istillet?

— Nej, da blir det ju att man bara ligger och sover. Sarskilt nu i november
nar det dr s& morkt. Och ndr man har ett sddant jobb som jag har 4r det en
férutsattning att man dr i bra trim for att orka.

Dina déttrar ar mellan 15 och 20 ar gamla. Spelar du tennis med dem?

— Ja, det gbr jag minst en géng i veckan.

Ar de involverade i byggsvingen?

— Nej, de har val hjalpt till att bygga négon lekstuga pa landet, men det
skulle vara kul om n&gon av dem fastnade for bygg- och fastighetsbran-
schen.

23 ARPAJM
Du kom till JM 1986 och har nu varit hir i 23 ar. Hur kom det sig att du blev
vd?

— Jag hade haft manga olika jobb inom JM och hade bra erfarenheter inom
foretaget redan vid ratt sa unga ar, och styrelsen ville ha ndgon som var insatt
bade iJM och i branschen i allmanhet. Anledningen till att jag var intresserad
och att jag fortfarande trivs sa bra ar dels alla duktiga medarbetare — jag
kanner varje dag att jag lar mig ndgot nytt av dem. Dels att jag far vara med
och bygga hela samhallen, inte bara hus. Som nu senast nar vi kopte Kvarn-
holmen i Nacka dér vi ska bygga cirka 2 500 bostader och &r fardiga ar 2030.
Dar blir det alla olika bostadsformer, arbetsplatser, kaféer och restauranger.
Man far vara med och triffa politiker och arkitekter. Det &r jattekul!

Jag laste i en artikel som gjordes for nagot ar sedan dir det stod att du
"nog blir kvar pa din post ett par ar till”. Har du nigon tanke om framti-
den?

— Ha, ha ... Ja, ndr jag borjade pd JM 1986 tankte jag val att har blir jag kvar
nagra ar och sedan gor jag ndgonting annat. Men historiskt har jag bytt jobb
inom JM ungefar vartannat ar. Det har jobbet ar det jag haft langst av alla.
Niér jag blev tillfragad om vd-tjansten fér sju ar sedan blev jag nast intill rord.
Det &r ett fint bolag med anor fran 1945 och det, tillsammans med skalen jag
namnde tidigare, gor att jag fortfarande tycker att det &r vildigt intressant
och givande.

Din foretradare Carl Erik Stalberg ir styrelseordférande i Swedbank.
Bankvirlden ar inget for dig?
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JM ér i full fard att flytta in i nya, egenhéandigt byggda, lokaler ett par kvar-
ter fran det tidigare huvudkontoret i Solna.

— Nej. Men som vd har man ingen aning om hur lange man blir kvar. Jag styr
inte 6ver det utan det ar upp till styrelsen.

Tidigare har du alltid haft mal att striva upp emot. Nu dr du pa hogsta
mojliga position.

—Ja, men dr man i en miljé dar man kdnner att man hela tiden utvecklas, vilket
jag gor, da ar jag gdrna kvar. Men som sagt, framtiden gdr inte att sia om.

Sedan sju ar jobbar Johan Skoglund med ledarskap, men nagon sarskilt svar
omstillning fran "golvet” till att tinka ekonomi och personalfrégor tyckte
han inte att det var.

— Det dr klart att det ar annorlunda men i grunden géller det att omge
sig med medarbetare som dr lite vassare och mer kompetenta pa sina res-
pektive omrdden dn vad du sjdlv ar. Det blir tydligt i den hér rollen. Jag har
ocksd kommit till insikt om att grunden i mitt jobb handlar om relationer.
Man maste tycka om att arbeta med méanniskor — genuint. En skillnad mot
ndr jag var yngre dr att dd var allt svart och vitt, antingen eller. Nu vet jag
att det inte alltid finns en ratt vdg, utan att man kan lgsa problem pé olika
sétt.

Idrotten har varit den viktigaste ledarskapsutbildningen fér honom, redan
i unga ar. Johan Skoglund var lagkapten i fothollslaget och bandylaget.

Var det folk som hade asikter om att du var for ung nir du blev vd vid 40
ar?

— Nej, det kinde jag inte. Men en stor fordndring var att jag plotsligt blev
chef 6ver medarbetare som tidigare varit mina chefer. Det kdndes lite ovant i
borjan.

JOBBIGT ATT SAGA UPP MEDARBETARE
Hur ér det att sdga upp 600 personer? Det maste vil dnda kdnnas ganska
jobbigt?

— Ja, de flesta beslut man tar som vd handlar om strategier fér att utveckla
foretaget, och visst kan sddana beslut bli fel och jobbiga ndgon géng, men det
ar ingenting i jamforelse mot nar man maste sdga upp sd manga personer.
Duktiga medarbetare som har familjer att forsérja och som har jobbat med
oss under langre tid. Det dr extremt trakigt och jag har tvingats géra det vid
ett par tillfillen. Samtidigt 4r det tre fjardedelar som jobbar kvar och da
maste jag samtidigt, i basta mojliga man, kunna titta framat pa vad vi kan
gora for bra saker fér dem. Skulle jag bli alltfr panikslagen av allt det andra
sa kanske det resulterar i att ytterligare personer tappar jobbet.

Johan Skoglund beskriver det som att det gar littare med lite erfarenhet.
Inte for att han har blivit kallare och tuffare, utan for att han kan se mer
analytiskt konkret pa &tgdrderna. Han har blivit battre pa att blicka
framat.

Finns det nigon tanke pa andra anstillningsformer for att slippa siga
upp folk nir konjunkturen gir upp och ner si snabbt som den gor
numera?

— Inte fér oss. Vi kommer sannolikt behéva mer folk redan 2010, och om det
sedan gar ner igen behdver vi farre. Vi behover all méjlig kompetens inom
alla vdra omraden, och vi vill vixa. Daremot bemannar vi inte utifran kon-
junkturtopparna utan strax nedanfor for att jimna ut svingningarna.

Finns det ndgon annan negativ del i ditt uppdrag som vd?

— Nej, inte direkt negativ ... Men ibland kan jag kdnna mig lite fér publik. Ar
jag pa semester eller ute ndgonstans sa ar det ofta som folk kdnner igen mig,
anstillda eller andra, och vill komma fram och prata. Oftast ar det kul, men
ibland kan det vara lite jobbigt.

MASTE STA PATA

Det roligaste i jobbet som vd tycker Johan Skoglund 4r att han far ta del av allt
som hander. Som att fa vara med och bestimma om JM ska férvirva en ny
stadsdel i Oslo, G6teborg eller Stockholm.

— Sedan tycker jag att det ar kul att vi ar ett borsbolag som hela tiden méste
std pd t& och leverera, silja, starta nya projekt och sa vidare.

Dar far han nytta av sin vinnarinstinkt som liknar den han fatt med sig frén
idrotten.

Vad kan du och JM bli biattre pa?

— Att overfora JM-konceptet fran Sverige till var utlandsverksamhet. Dar
har vi inte gatt i mél dnnu. Sedan kan vi som foretag, och jag personligen, bli
battre pa att ge feedback till medarbetarna.

Hur fir manallaiett sa har stort foretag att kidnna att de vill gora det lilla
extra?

— Det handlar mycket om vdrderingar — att fa alla att forsta att JM:s varu-
marke ar lika med allt som alla gér och sager under dagen. Att de sma detal-
jerna ger helheten. Det handlar mycket om ledarskap och kommunikation,
att alla ledare pé olika nivéer, pd olika kontor, i alla ldnder &r tydliga och
jobbar mot samma sak.

En pensionsboom har pabérjats inom alla branscher. Hur ser du till att fa
nya hungriga medarbetare till JM?

— Det 4r en stor utmaning. Nagon sa till mig att det ar fler som séker till 1dol
an som soker till de tekniska hogskolorna i Sverige. Jag vet inte om det ar
sant, men vi kan bli mycket battre pa att beratta vilken kul och spannande
bransch det hér 4r att jobba i. Vi gor det genom att arrangera "byggskola”
med de anstilldas barn under sommaren. Vi har ocksé gjort ett projekt med
Hjulstaskolan i Stockholm, dar elever fick bygga en ny trappa till skolan. Och
fler sddana projekt kommer det att bli i framtiden.

Att visa upp sig redan pd gymnasiet, och kanske till och med hogstadiet,
tror Johan Skoglund ar viktigt for att f& den méngfald som JM behéver.

— Vi behéver manniskor fran olika bakgrund eftersom vi skapar bostader
till olika ménniskor.

Ar det ett problem att det ir f kvinnor i branschen?

— Nja, hos oss dr det manga kvinnor i ledande positioner dven om det gérna
fick vara mer jamlikt i ledningsgruppen p& huvudkontoret. Och ute pa bygg-
arbetsplatserna dr det fortfarande vildigt mansdominerat.

Finns det ett sjalvindamal med att fa in fler kvinnor i byggbranschen?

— Nej, det gor det inte. Ytterst handlar det om kompetens, och det ar allt
fler tjejer som utbildar sig inom tekniska yrken.

TIDIGA MORGNAR AVSKRACKER

Det ir vildigt svart att hinna limna pa dagis om man bérjar jobba klockan
sju pa morgonen — vare sig man ir pappa eller mamma. Arbetstiderna hjal-
perjuinte till att skapa en mer jamlik byggbhransch. Kan inte JM borja jobba
halv tio pa morgonen?

— Ha, ha ... Nej, de tidiga morgnarna dr ju till for att alla som jobbar pa olika
projekt ska slippa hamna i morgonrusningens kéer. Men visst, jag tror ocksa
att de tidiga morgnarna avskracker en del unga. Och det &r vildigt tufft att
kunna ldmna pa dagis om man jobbar i byggbranschen.

Hur har det gatt for dig med dina tre dottrar?

— Det har vl gétt hyfsat, men min fru var hemma mer nir de var nyfédda.
Sedan har vi varit hemma varannan dag om ndgot av barnen varit sjukt. I
sadana fragor tycker jag att branschen dr generds, men samhallet utvecklas
hela tiden och det géller att hanga med. Vi vill ju vara en attraktiv arbetsgi-
vare.

Aganderitter dr nagot som diskuteras mycket nu. Hur ser du pa det?

— Jag tycker det dr bra med mangfald 6ver huvudtaget. Vi kommer att bygga
endel dganderitter i flerbostadshus, sedan far vi se hur efterfrdgan ser ut. En
dganderatt kan ju hyras ut i andra hand vilket gér att det kan finnas en radsla
for att de kommer att anvdndas som investeringsobjekt, man vet inte vilka
som kommer att bo dar.

Nér man gar runt och tittar pa olika nyproducerade lagenheter ser de
exakt likadana ut oavsett byggfirma eller lige: Ljusa med 6ppen planlés-
ning mellan kok och vardagsrum, vita luckor, ekparkett och gra klinkers i
badrummet. Varfor blir det sa?

— Jag haller med, det r vildigt manga nyproduktioner som ar valdigt lika,
ddr kan vi bli mycket béttre. Men det gors kundundersokningar for att vi ska
veta vad vara kunder onskar. Och visningsldgenheterna ska passa manga,
sedan kan man ju géra egna tillval i sin egen bostad.

Miljo talar de flesta foretag om. Hur ser ni till att miljofragan inte bara
blir tomt snack?

— Vivar det forsta byggbolaget i Europa som inférde miljopolicy, alla tjans-
tebilar ar miljobilar, alla hus vi bygger i Sverige ar ldgenergihus. Vi vill verkli-
gen bygga hus som drar lite energi — det dr bést for oss, for kunderna och fér
samhallet.

— Overhuvudtaget 4r det tre fragor som dr viktiga for oss framéver. Det &r
just integrationsproblematiken, den &ldrande befolkningen och miljon.

JMAB

JM AB grundades 1945.

Antal anstallda: Ca 2 000.

Bygger: Ca 3000 bostader i ar.

Omsittning: 11 miljarder kr.

Verksamhet i: Sverige, Norge, Danmark, Finland, Belgien.
Fokus: Bostdder och bostadsomraden.

Ovrigt: Ca 20 % av omséttningen dr entreprenadverksamhet.

10 snabba med Johan Skoglund

Johan Skoglund
ar dagen till ara
ikladd ett mak-
raméarmband
gjort av yngsta
dottern Hilda.

Bil: Volvo V70 etanolbil. "Dels for att jag tycker att man som svensk vd
ska kéra en svensk personbil, sd svensk som Volvo nu &r. Dels for att det
ar en miljgbil.”

Mat: "Igér lagade jag radjur och &lg till mina svérféraldrar. Overhuvudta-
get dr bra ravaror viktiga for var familj.”

Jakt: "Jag jagar i Roslagen och skét en dlgkalv i hostas.”

Dryck: Vatten, 6l och vin. "Newcastle brown ale och vitt vin som Chablis
och Sancerre.”

Laster: "Jag tycker om gott kaffe, s& det blir nog ett par koppar for
mycket om dagen.”

Idrott: Tennis, langlopp pa skidor, gar en crawlkurs.

Klader: "Jag ar kladintresserad. Senaste inkdpet var ett par strumpor
fran Ralph Lauren, annars handlar jag gdrna fran Hugo Boss och Armani.”
Armband: Har dagen till 4ra ett makraméarmband gjort av yngsta dot-
tern Hilda. "Hon tyckte jag skulle ha det eftersom jag skulle fotas fér en
tidning.”

Favoritarkitekt: "1 varlden ar det Frank Lloyd Wright. Hir hemma
beundrar jag Eskil Olsson.”

Favoritverktyg: "Hammare och Leatherman, dem har jag mycket hjalp

»

av.

Johan Skoglund

F6dd: 1962 i Uppsala.

Bor: Djursholm.

Familj: Frun Birgitta och tre déttrar: Fanny, 20, Klara, 17, Hilda, 15.
Titel: vd for JM sedan 2002.
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