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PALIV& DOD

Haile Mahteme foddes i Etiopien, kom till Sverige med 273 kronor
pa fickan och ar idag vdrldsledande kirurg. For ett drygt ar sedan
startade han tillsammans med kollegan Susanne Svahn Uppsala
Cancer Clinic. Mot mannen som utfor dagslanga operationer och

~ skriver arga debattartlklar men som ocksa dlskar att hinga pa

I— landet och dd och di ta en snus.
p—— -

: ANDERS MELLDEN. FOTO: ALEX&MARTIN,
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Forestdll dig ett rum. I rummet ligger en sdck med sand.
Sd ldnge sdcken dr intakt kan du ganska enkelt ta bort
den. Men anta att sdcken gatt sonder och sanden dr
spridd i rummet. Dd mdste du stdda hela rummet.
Forestdll dig att rummet dr buken. Att sandsdcken
dr cancer. Och att de spridda sandkornen dr cancer som
spridit sig pd bukhinnan. Cancern ”stddas” bort genom
att man skdr bort den. De spridda, osynliga “sandkornen”
som dr kvar stddas bort med cytostatika - cellgifter.
Ndgot som har ansetts omdjligt i bukhinnan.
Tills for nagra decennier sedan.

ANLIG” CANCERBEHANDLING inne-
bér att patienten opereras. Direfter ges
cytostatika efter sex till atta veckor via
blodbanan. Pa cancer som spridit sig
till bukhinnan hjélper inte det, efter-
som bukhinnan ir fattig pa blodkarl.
Pa attiotalet utvecklade den amerikanske likaren Paul
Sugarbaker vid Washington Cancer Institute en metod
som bland annat gar ut pa att cytostatika ges i samband
med operationen. Forenklat kan man séga att stdd-
ningen sker direkt, dr tuff mot patienten men har visat
sig kunna bota betydligt fler pa kortare tid. Med stan-
dardbehandling dr det knappt nagon som 6verlever fem
ar efter operation. Med Sugarbakermetoden lever cirka
fyrtio procent fem ar eller mer. I cancersammanhang
innebér det att cancern dr botad.

I Sverige finns 400-500 personer per ar som skulle
kunna behéva den hir behandlingen. Pa Akademiska
sjukhuset i Uppsala fanns sedan tio ar den ende
svenske ldkaren som kunde ge den. Men efter nagra ars
turbulens pa Akademiska slutade han dér, for att starta
egen verksamhet. Haile Mahteme och medgrundaren
av Uppsala Cancer Clinic, UCC, Susanne Svahn, har
sedan sommaren 2012 opererat 6ver hundra patienter i
sitt nya bolag. Ingen av patienterna hade fram till i mit-
ten av augusti fatt remiss fran Akademiska sjukhuset pa
andra sidan Fyrisan. Diaremot kommer patienter fran
flera andra landsting. Hur har det blivit sa hér? Relation
begav sig till Samariterhemmet och UCC:s lokaler och
triffade Haile Mahteme.

OKALERNA ir rena, frischa. Patientrummen
I ar enkla men trevliga med TV och konst pa

viggarna. Ingen lyx, men funktionellt och rent.
Idag sitter personalen utspridd i grupper for att lidra sig
ett nytt journalsystem. Just denna vecka har man dér-
for inga patienter. Haile Mahteme &r mérkbart stolt nér
han visar utrustningen. Som lekman &r den forstas svar
att begripa, men hir &r allt skriddarsytt for en specifik
patientgrupp. Sjédlvklart blir det da ocksa enklare att
halla ordning.

Privatpersonen Haile Mahteme verkar i stort sett

vara lika med yrkespersonen. Gléden, drivet, vinnar-
skallen och viljan att prestera pa topp verkar vara per-
sonliga egenskaper, inget han klir pa sig samtidigt med
ldkarrocken. Samtidigt &r han ocksa mannen som flytt
fran Etiopien, som numera trivs bist i den faluréda
sommarstugan med vita knutar, och som da och da
ldgger in en snus.

ILLBAKA TILL Sugarbakermetoden. Jag férso-

ker forsta vad som dr sa kontroversiellt med

en operationsmetod som bevisligen raddar liv.
Vad det ir som gjort att det tagit sa lang tid for Uppsala
lidns landsting att remittera patienter till UCC. Haile
Mahteme forklarar.

- I och med att en stor méingd cytostatika ges i sam-
band med operationen blir det tuffare f6r patienten
direkt efter. Ddrmed finns forstas ocksa risker, som att
de vita blodkropparna kan ga ner kraftigt. Risk for olika
infektioner. Det dr dérfor mycket viktigt att ha koll pa
patienten och hela tiden vara pa hugget.

Vilka krav stdller ni pd patienten?

- Vi har inga aldersgrinser. Jag har opererat flera
personer over attio ar som haft bra livskvalitet och god
kondition. Det handlar mer om allmintillstdndet. Aven
en tjugoaring kan vara sa dalig att det inte gar att utfora
behandlingen. Da maste vi siiga nej. Bukhinnecancer
drabbar folk i alla aldrar men &r vanligast strax 6ver
femtio ar.

Det &r just patientséikerheten som Akademiska sjuk-
husets sjukhusdirektor Lennart Persson hénvisat till
nér han forst valde att inte remittera patienter till UCC.
Ien artikel i UNT fran den 15 december 2012 séger han
bland annat: ”Vi har varken méjlighet eller behov av
att remittera patienter till UCC. Vi har foljt den utred-
ning som SKL:s utredare Anders Thulin gjort och som
rekommenderar att avancerade canceroperationer av
den hir typen sker pa ett universitetssjukhus.”

1 ett flertal debattartiklar skriver dock olika hogt
uppsatta personer pa Akademiska att anledningarna i
sjdlva verket dr helt andra. Vi aterkommer till det.

Cytostatikan som anvinds ir varm, 42-43 grader.
Den forangas under arbetet, vilket lett till en diskussion
kring arbetsmiljon for personalen som utsétts for den
stora méngden cellgifter. Vad vet man egentligen om
sidoeffekterna? Haile Mahteme beréttar att han har en
doktorand som forskat pa just detta och menar att om
man hanterar cytostatikan pa ritt sitt finns inga risker
for personalen.

- Nu finns det nagra som opererar med samma
metod bade pa Akademiska och Karolinska, men i liten
skala. Malmé dr pa gang och vad jag vet dr G6teborg i
planeringsstadiet, siger Mahteme.

Efter Paul Sugarbakers genombrott ldrde sig en
japansk likare metoden och visade samma goda =

Haile
Mahteme
I KORTHET

a

Jobb: Chefslskare,
delagare Uppsala
Cancer Clinic. Fédd:
1959 i Nazret, Etiopien.
Familj: Gift, har fyra
barn. Bor: Berth&ga.
Lanstille p& Lanss.
Fritiden: Lépning,
tennis, forskning, hand-
leder sju doktorander.
Reser: Inte s8 mycket.
Har varit i USA ndgra
génger, var p& safari

i vintras. Ar helst p3
lantstallet dar jag f&r lugn
och ro. Mat: Lagar gérna
utan recept - fantasifullt
av allt majligt. Dricker:
Gillar rokiga fylliga
rédviner. Gillar inte
starksprit. Laser: Mest
dagstidningar. TV:

Ser nyheter, sport,
debattprogram, Agenda.
Brinner fér: Manskliga
rattigheter.

OMSATTER

60 MILJONER
Uppsala Cancer Clinic
startades: 2012.

Agare: Susanne Svahn
och Haile Mahteme.
Specialitet: Behandling
av bukhinnecancer enligt
Sugarbakermetoden.
Antal medarbetare:

38 heltidsanstillda

och ytterligare ca 15

pé konsultbasis eller
timanstallning.
Omsittning: Ca 60
miljoner kronor.

Antal behandlade
patienter forsta dret:
126.
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Susanne Svahn och Haile Mahteme fick nog. Nu driver de privatklinik ihop.
»

4
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”Bukhinnecancer drabbar fOlk resultat. Metoden spred sig runt om i virlden och Haile Mahteme
fick kontakt med Paul Sugarbaker 2002.

1 alla il“ldrar mel.l ﬁor vanllgaSt - Jag arbetade i Sala i borjan av nittiotalet. Utbildade mig till
strax over femtio ar.” kirurg. Lars PAhlman var docent pa Akademiska sjukhuset och gav

en foreldsning for oss i Sala. Efterat pa kvillen skjutsade han mig
hem till Uppsala i sin bil. Vi samtalade en hel del och det resulte-
rade i att han tyckte att jag skulle komma till Uppsala och forska
om bukhinnetumérer. Han kéinde dven Paul Sugarbaker och sag
till att vi fick kontakt. Sugarbaker tar nimligen inte emot vem som
helst, folk skulle vallfirda dit om han gjorde det ...

Mahteme hade inte rad med hela resan sjilv utan sokte diverse
stipendier for att komma dit. Han hade sjélv lért sig en hel del om
metoden innan avresan, och bland annat gjort studier pa rattor som
just bevisade att cytostatika i blodet inte har nagon verkan mot
cancer i bukhinnan.

Vil tillbaka fran USA startade han ar 2002 behandlingar med
Sugarbakermetoden pa Akademiska sjukhuset. Flest operationer
gjorde han och hans team runt 2008 da 95 personer opererades per
ar. Sedan hiinde nagot.

- Fram till 2008 hade vi en klinikchef som verkligen sag patien-
terna - sag behovet. Kon var maximalt fyra till fem manader lang.
Plotsligt dndrades organisationen 2010. Exempelvis strops alla
operationer den sommaren och patienterna fick betydligt lingre
véntetider. &
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Susanne Svahn,
OPERATIONSSJUKSKOTERSKA, TIDIGARE
VERKSAMHETSCHEF PAUPPSALA CARE.
VD FOROCHDELAGARE | UPPSALA
CANCERCLINIC.

Vad var det som fick dig att vilja satsa p& detta?

- Mitt uppdrag som verksamhetschef pa
Uppsala Care gick inte att genomf&ra pa grund av
organisatoriska problem pa sjukhuset, vilken i sin tur
ledde till en enorm frustration éver att inte kunna
erbjuda patienter ritt behandling i rétt tid. Att sedan
veta att Samariterhemmets sjukhus fullt fungerande
operationsavdelning stod tom gjorde att vi kunde
forverkliga en drém. Vi kunde starta UCC och fick
méjligheten att géra ndgot vi bada brinner for -
arbeta tillsammans med engagerade medarbetare
och f&r patienten, inte f6r ndgon pdrmbérare som
bara vill géra karriar.

N&gra ord om Haile Mahteme?

- Haile &r den mest 8dmijuka kirurg jag ndgonsin
traffat. Han fokuserar alltid pa patientens och
anhérigas basta. Men tack och lov s& kan han
ocksa «sitta foten», som han sjalv uttrycker det,
om det behdvs.

Per Ward, paTiENT

- Haile Mahteme och hans personal visade ett
fantastiskt engagemang vid min operation i
december 2012. Jag opererades férst av min lakare
har i Orebro och jag ar ytterst tacksam for att han
ringde Haile Mahteme nir han insdg spridningen av
min cancer. Utan s&dant klokskap och engagemang
hade jag varit déd nu. Idag &r jag tillbaks p& jobbet
dér jag sysslar med affarsjuridik, och det kan jag
siga: Ett storre féretagsférvary tar tva tre ménader
att genomfdra. For lskare vid Akademiska och
politiker vid Uppsala lans landsting tog det hur lang
tid som helst att komma fram till om man skulle
remittera patienter till UCC. Politiker pratar mycket
om patienternas bista, men nir det kommer till
kritan ger de fullstandigt fan i det.
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AILE MAHTEMES 6gon svartnar
nir han berittar vidare.
- Varje tisdag nér vi hade mottag-

ningsdag 1jog jag patienterna rakt i ansiktet.
Vi har en véntetid pa sex till atta manader
och kommer att kalla dig da”, sa jag. De
svarade: ”Blir inte cancern virre da?” Jag
1jog och sa: ”Skadan &r redan skedd.” Men
bade jag och patienten visste att sprid-
ningen visst forvirras med tiden. Till slut
trubbades jag néstan av. Unga ménniskor
dog pa grund av vintetiden. Antalet patien-
ter som vi oppnade, sag att det gatt for langt
och bara sydde ihop, blev allt fler. Niar man
till och med blir littad av att en patient i kon
avlidit sd att man kan behandla nista ... D&
har det gatt langt. Men det 4r ingen i sjuk-
husledningen som gar ut i vintrummet och
berittar fér de anhoriga att det &r forsent.

Haile Mahteme tar fram ett kort som star
i fonstret. Pa bilden, en tretton ar gammal
tjej som opererades 2003. Hon 6ppnades
pa ett universitetssjukhus i Sverige dir man
inte kunde gora nagot. Tio dagar senare
kunde Mahteme ta emot henne och efter
drygt femton timmars operation var hon
ren. Idag jobbar hon som barnsjukskoéterska.

- En annan tjej, tjugoett ar, hade precis
kommit in pa likarlinjen. Hon 6ppnades
under mellandagarna fér nagra ar sedan.

Vi hade lang ko, hon kom till oss férst i maj
manad. I juli samma ar dog hon.

Samtidigt som kon blev lingre menar
Haile Mahteme att ledningen &dnda forsokte
ga forbi den.

- Ja. Nagon hogt uppsatt person inom
sjukhuset kunde ringa: ”Kan du ta in den
hir patienten? Du kan fé en extra opera-
tionstid.” ... Nej, fan. Det kunde jag inte
acceptera. Jag kunde inte med gott samvete
lata nagon ga forbi kon.

(Uppgifter som forstas dr omajliga att veri-
fiera. Reds. anm.)

Man far vdl dndd anta att ledningen hade
tvingats till neddragningar. Kan du inte ha
ndgon forstdelse for deras agerande?

- Nej, jag tror det &r organisatoriskt. Att
man inte klarar av att leda sjukhuset. Och
att korta koerna for exempelvis hoftopera-
tioner ger béttre klirr i kassan.

Sugarbakermetoden och behandling av
bukhinnecancer dr ditt hjdrtebarn. Andra
chefsldkare har sdkert sina som de tycker
dr allra viktigast. Ar du inte bara egoistisk,
vdrnar om det som dr “ditt”?

- Nér man opererar nittiofem patienter
per ar jobbar man langa dagar, har knappt
nagon semester. Efter omorganisationen
kunde jag vara ledig tio tolv veckor per ar.

Det mest egoistiska hade vl varit att 1ata
det vara sa? Verkligheten &r ju att du har en
patient pa andra sidan som du har ljugit f6r.
Och som kan d6. Under flera &r madde jag
daligt av det. Det fanns stunder da jag tinkte
det var lika bra att kora in i en bergvigg ...

Under 2010 var Haile Mahtemes namn
frekvent pa UNT:s debattsidor. Pa Akade-
miska radde nagot slags kaos dir flera hogt
uppsatta personer kritiserade sina egna
arbetsgivare och manga sade upp sig. Till
slut gjorde dven Mahteme det.

- Forst hade jag bara tiankt sluta med
den hér behandlingen. Akademiskas led-
ning levde i en bubbla, men jag ville fort-
sitta som ldkare.

USANNE SVAHN ir operations-

skoterska och var verksamhetschef

pa Uppsala Care, en under-
verksamhet till Akademiska sjukhuset
som séljer vard till utlindska patienter.
Hon ville silja mer, visa positiva siffror for
sin verksamhet, men kinde att hon inte
fick mojlighet att gora det.

- Jag och Susanne bérjade prata om att
starta egen verksamhet inom landstinget.
Tog till och med upp fragan med ledningen,
men det var blankt nej. D4 hittade vi de hir
salarna som bara stod tomma.

Lokalerna pa Samariterhemmet anvén-
des tills for tva ar sedan for kortvards-
kirurgi av landstinget. Ar 2011 flyttades
denna verksamhet, som inkluderade brost-
canceroperationer, till Akademiska sjukhu-
set. Enligt ett pressmeddelande fran Aka-
demiska flyttades efter omorganisationen
cirka 900 operationer till modersjukhuset,
och 800 operationer till Enkdping.

Pa Samariterhemmet behvde Mahteme
och Svahn i stort sett bara méla om och kdpa
in utrustning, och totalt har cirka tio miljoner
kronor investerats i det nya bolaget.

Vem har gjort investeringarna?

- Susanne och jag. Vi har lanat pengarna
och #ger femtio procent av bolaget var.

Hur ligger ni till nu?

- 2010 behandlade vi 55 patienter pa ett
ar pa Akademiska. 2011 blev det 59 patien-
ter. P nio manader har vi hir behandlat
110 patienter. Vi tar emot dem inom tva
till tre veckor och kan vara flexibla pa ett
annat sétt dn tidigare. Sjdlvklart har vi dven
hir patienter dér cancern natt for langt for
att kunna behandla, men det beror inte pa
nagon ko.

Enligt en jamforelse gjord av ett par
patienter dr en operation pa UCC cirka 25
procent billigare #n pa Akademiska. &



o

IR

Nya OPEL CASCADA
VACKERT VADER AR EN INSTALLNING.

Sommar aret om.

Nya Opel Cascada ar en tidlos cabriolet av hdgsta klass som ar byggd for att anvdandas
aret runt. Sufletten falls i hastigheter upp till 50 km/h pa bara 17 sekunder. Rymlig och
fulladdad med utrustning sdsom turbomotor pa 170 hk, nordisk navigation, adaptiva
stralkastare, 2-zons klimatanlGggning, ergonomiska sportstolar i perforerat IGder, parke-
ringssensor fram och bak, Bluetooth, USB-ingang och 18” lattmetallfalgar.

Lat sommaren rufsa dig i haret, nya Cascada fran ca 310 800 kr.

=
Bl

nybils-
opel.se garanti Wir leben Autos.

Bransleforbrukning blandad kérning 6,3-7,2 1/100 km, CO,utslapp blandad kérning148-169 g/km. Miljo-

klass Euro 5. Bilen pa bilden kan vara extrautrustad. 5 ars nybilsgaranti bestar av 2 ars fabriksgaranti
plus 3 érs férlangd garanti (den férléngda garantin géller upp till 100 000 km).

. Forsdljning Man—fre 9-18,16r 10-15 Verkstad Man—fre 7-17
Bi lvarUhuset- Stalgatan 8, Fyrislund Tel 018-67 87 00 www.biva.se/uppsala




TEMA: PRESTATION - PROFILEN

"Pengar har aldrig varit mitt
intresse. Aldrig varitdrivkraften
«.jag har lite liigre 10n nu, éinjag
hade pa Akademiska.”

- Vi har mycket laga overheadkostnader. Och korta koer blir
ju billigare for samhdllet, patienter som star i vardko kostar
mycket pengar.

Har patienten remiss sa dr det forstas det remitterande lands-
tinget som betalar, vilket manga landsting i landet har gjort inda
sedan starten. Det tog lang tid fér Uppsala lidns landsting att
bestimma sig, och fréan ett blankt nej med hénvisning till att man
saknar avtal med UCC kring ekonomiska och medicinska fragor,
kovinde man i mitten av augusti i ar.

Mahteme tror dock snarare att det handlar om prestige.

- Ja, att man inte ville frimja privat intensivvard. Det stor sys-
temet. Det finns en ridsla foér det nya.

Andra insatta personer jag talat med séiger detsamma, att det
ar en prestigeforlust att inte kunna erbjuda den hir typen av
vard inom landstingets egna viiggar.

Hur kommenterar du att landstinget nu tillimpar en undan-
tagsregel i lagen om offentlig upphandling, for att kunna remittera
patienter till er?

- Det &r framf6rallt mycket positivt for Uppsalapatienten som

nu dntligen har en chans att fa jamlik vard - pa lika villkor inom
rimlig tid. P4 Akademiska har man nu samma mojlighet att géra
som alla andra landsting tidigare gjorde, da det var det enda sjukhus
som hade behandlingen - med andra ord - remittera pa grund av
medicinska skal.

Mahteme siiger att patienter fran landsting som inte remitterar
ibland &nda betalar sjélva.

- Problemet 4r da att varden blir en klassfraga, precis som den
blir om patienten soker sig utomlands, da Forsikringskassan betalar
ut ersiittning forst efter att operationen skett.

Pa er invigning var ingen fran Akademiska sjukhuset pd plats.
Ddremot stack lanshovding Peter Egardt ut hakan och berémde er.
Din reflektion 6ver det?

- Han vill helt enkelt Uppsalas bésta.

Hur ser framtiden ut for UCC?

- Vi kommer att expandera, 6ppna fler vardplatser men ocksa se
over mojligheten till andra behandlingar.

Operationen r tuff dven for personalen. I stort sett samma team
som Mahteme hade pa Akademiska fram till 2010, da det under pro-
tester splittrades, jobbar nu ihop igen pa UCC. Han menar att det
ir ett trimmat team som vinner pa att kunna fokusera mot en enda
patientgrupp.

Men som ldkare antar jag att man mdste hdlla sig i trim for att
orka med langa operationsdagar. Hur gor du?

- Jag springer tva tre ganger i veckan. Det brukar bli mellan fem
kilometer och en mil.
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ANARFODD 1959 i Nazret i Etiopien, tio mil éster
Hom Addis Abeba. Nir Haile Selassie avsattes av en

militirjunta 1975 boérjade juntan ledd av Mengistu Haile
Mariam skicka ut studenter till olika krigszoner.

- Det var ett sitt for militdrjuntan att slippa kritiskt tinkande
studenter. Jag var inte politiskt aktiv, men ... det var en fruktans-
vird period. Jag fick prova ut militirkldder. Sag véinner do. Ute-
gangsforbud radde nattetid. Jag har inte varit i Nordkorea, men jag
kan forestilla mig hur det 4r.

Forildrarna var skilda, men fadern, som var hogt uppsatt bank-
direktor fran en generation dér endast ett fatal hade tillatits utbild-
ning, sag till att hans barn och exfru kunde limna landet. Haile
Mahtemes mor och syskon flyttade till USA. Att han sjilv hamnade
i Sverige beskriver han som slumpen. Sverige var en mellanstation
diir han blev kvar. Forst manga ar senare, néir hans mor skulle
begravas, reste han tillbaka till Etiopien.

- Jag kom till Stockholm 1976. Hade 273 kronor pa fickan. Léste
svenska pa Medborgarskolan, fick ett frimlingspass och borjade
jobba som vaktmistare pd Hogdalens sjukhus. Sedan fortsatte jag
ldsa svenska pa Stockholms universitet, direfter biologi och kemi.

Han sokte ldkarlinjen och kom in i Uppsala. Fastdn han haft AT-
tjanstgdring i Ornskoldsvik och Sala har han alltid haft sin fasta
boplats i Uppsala.

- Jag har aldrig bott nagonstans sa linge som i Uppsala. Det hir
ar mitt hem, siger han och ligger néstan demonstrativt in en snus.

Jag fragar om han har nagon favoritplats i Uppsala och han tar
upp sommarstillet pa Linso i Roslagen. Falurott med vita knutar.
Tillsammans med snuset blir han plétsligt sa Svensson man kan bli.

Flickvinnen sedan studietiden i Uppsala blev sedermera #kta
maka och idag har de fyra barn. Han haller dock helst familjen
utanfor debatten.

Du beskrivs av andra ldkare som en vdrldsledande kirurg. Hur
mdter man det?

- Egentligen &r det upp till andra att bedéma. Men vi har bra
resultat. Manga patienter 6verlever.

Men varfor dr du dd kvar i Uppsala och brdkar? Du borde vl
kunna fd jobb dverallt?

- Bra fréaga ... Jag har fatt fina erbjudanden fran USA, bland
annat hos Sugarbaker. Det &r klart, hade jag inte familj hade jag
kanske stuckit. Men mitt liv &r hér. Jag trivs bra. Sverige ar mitt for-
sta land. Vad skulle locka mig utomlands?

Mer pengar kanske?

- Pengar har aldrig varit mitt intresse. Aldrig varit drivkraften.

Men som chefsldkare tjdnar man vdl rdtt bra med pengar?

- Ja ... Men jag har lite ligre 16n nu, &n jag hade pa Akademiska.

Ar du en tdvlingsménniska?

- Jag behover inte vara bist pa allt. Har inget hivdelsebehov.
Skulle du och jag ut och springa maste jag inte komma forst. Sitter
jag och spelar kort med barnen maste jag inte vinna. Ddremot om
jag gar in fér nagot, ja, da ir jag envis. I slutet av sjuttiotalet och &

NEIFRI2L Tryejerial Lvsyzlie
ENKOPING - Sveriges Narmaste Stad i

Enkodping ligger mitt i den expan-
siva regionen Stockholm-Malar-
dalen. Inom 60 min restid lever
och verkar tre miljoner manniskor.

Har moéts E18, riksvag 55 och
70 och narheten till tre internatio-
nella flygplatser gér Enkoping till
en viktig métesplats for handel
och affarer.

Livskvalitet for alla
Néarheten till en bra skola, omsorg,
service och handel ger trygghet.
Narheten till andra ménniskor,
aktiva natverk och en rik fritid gér
vardagen enklare. Vara gréna
oaser samt nérheten till naturen
och Mélaren ger sjalen ro.

Bra kommunikationer skapar
narhet till och fran Stockholm och
hela Malarregionen foér arbete,
afférer och néjen.

65 nya foretag

Under senare ar har ca 65 foretag

etablerat sig i Enkoping och ca

1 000 nya arbetstillfallen skapats.
Vi ar stolta 6ver att ha tilldelats

utmarkelsen "Arets nyforetagar-

kommun i Sverige”. Vi &r aven

hogt rankade i Svenskt Naringsliv

ranking éver bra féretagsklimat.

Vi hélsar dig och din familj
vélkommen till ENKOPING —
Sveriges narmaste stad!

Las mer pa var hemsida
eller kontakta Arne Wahlstedt pa
arne.wahlstedt@enkoping.se
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TEMA: PRESTATION - PROFILEN

borjan av attiotalet tévlade jag i karate. Var med i landskamper ...

Stdller du hoga krav pd folk runt omkring?

—Ja.

Hur yttrar sig det? Ar du jobbig?

- Jag hoppas att jag inte betraktas som jobbig. Jag stiﬂirsﬁ
ker backa, lata andra ta plats. Har inget behov att vara i centrum.
Det &r svart att tala om sig sjélv pa det hér sittet ... men jag har
utsetts till bista lirare av likarkandidaterna flera ganger. Tror det
ar for att jag hellre lyfter andra. Att se mina tidigare doktorander
vixa ger mig glddje. PA samma sétt som jag vill se mina patienter
overleva, viixa och lyckas. Sadant ger mig energi. Det var ett svart
beslut att ga vidare och starta det hir. Det drabbar férstas min
familj, mina barn.

Alternativet, likgiltighet, ligger inte f6r honom.
- Det dr det viirsta som finns — men det hade varit enklast.
Jag kunde ha blivit professor pa Akademiska, operera lite, skita i

"Om man kan paverka méinnis-
Kors liv. Da ger det mig tillfreds-
stiillelse som inte gar attkopa

resten. Men j te om j v ispegeln. Jag
vill inte vara kopt. Nér jag cyklade hem mitt i natten fran sjukhu-
set och skulle tillbaks tidigt morgonen efter tinkte jag ofta pa att
mina kompisar hade varit hemma sedan klockan fem. Atit middag.
Umgatts med sina barn. Fér min extra tid pa jobbet hade jag inte
fatt ndgon ekonomisk ersittning. Anda ar det viirt det, om man kan
paverka méanniskors liv. Da ger det mig tillfredsstillelse som inte
gar att kopa for pengar. @




